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Studienarbeit aus dem Jahr 2006 im Fachbereich BWL - Personal und Organisation, Note: 1,7, FOM Essen,
Hochschule für Oekonomie & Management gemeinnützige GmbH, Hochschulleitung Essen früher
Fachhochschule (Fachhochschule für Ökonomie und Management (FOM) Essen), Veranstaltung:
Personalmanagement, 22 Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: In der heutigen Zeit
konkurrieren die Unternehmen in einem komplexen, dynamischen Wettbewerbsumfeld, welches die
Unternehmen zwingt, sich permanent den sich ändernden Gegebenheiten anzupassen, um am Markt
erfolgreich zu sein. Diese Anpassungsprozesse verlangen von den Unternehmen ein hohes Maß an
Schnelligkeit und Flexibilität.

Mit der geänderten Wettbewerbsstruktur steigen auch die Anforderungen an das Personalmanagement. Das
Personalmanagement wird als relevanter Wettbewerbsfaktor verstanden und muss durch ein entsprechendes
Personalcontrolling unterstützt werden. Der Nutzen und der Beitrag des Personalmanagements zur
Wertschöpfung des Unternehmens sind jedoch sehr schwierig zu quantifizieren. Die bisherigen
Controllingsysteme sind hierfür nur eingeschränkt geeignet, da sie den neuen Anforderungen, die sich aus
der geänderten Marktsituation ergeben, nicht gerecht werden. Sie können nicht ausreichend auf die
dynamischen Veränderungen des Umfeldes reagieren. Die erfassten Daten sind zudem
vergangenheitsorientiert und besitzen nur einen eingeschränkten Aussagewert hinsichtlich der zukünftigen
Entwicklungen. Mit den bisherigen Controllingsystemen werden nur finanzielle Kennzahlen gemessen, was
der heutigen Entwicklung und einer realitätsnahen Beurteilung nicht mehr entspricht, da heutzutage nicht-
monetäre Faktoren die Position eines Unternehmens am Markt entscheidend mitbestimmen.

Die Balanced Scorecard als ein mehrdimensionales Kennzahlensystem, bei dem die finanziellen Kennzahlen
durch weitere nicht-monetäre Perspektiven ergänzt werden, wird den heutigen Anforderungen an ein
Controllingsystem eher gerecht.
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From reader reviews:

Susan Jun:

Have you spare time for just a day? What do you do when you have far more or little spare time? That's why,
you can choose the suitable activity for spend your time. Any person spent their very own spare time to take
a move, shopping, or went to typically the Mall. How about open or even read a book called Möglichkeiten
und Grenzen im Einsatz der Balanced Scorecard im Personalmanagement (German Edition)? Maybe it is to
be best activity for you. You understand beside you can spend your time with the favorite's book, you can
cleverer than before. Do you agree with its opinion or you have other opinion?

Bobbi Brunner:

The book Möglichkeiten und Grenzen im Einsatz der Balanced Scorecard im Personalmanagement (German
Edition) can give more knowledge and information about everything you want. Why must we leave the best
thing like a book Möglichkeiten und Grenzen im Einsatz der Balanced Scorecard im Personalmanagement
(German Edition)? Wide variety you have a different opinion about reserve. But one aim that book can give
many data for us. It is absolutely correct. Right now, try to closer together with your book. Knowledge or
facts that you take for that, it is possible to give for each other; you could share all of these. Book
Möglichkeiten und Grenzen im Einsatz der Balanced Scorecard im Personalmanagement (German Edition)
has simple shape nevertheless, you know: it has great and large function for you. You can appear the
enormous world by available and read a book. So it is very wonderful.

Constance Argueta:

The e-book untitled Möglichkeiten und Grenzen im Einsatz der Balanced Scorecard im Personalmanagement
(German Edition) is the book that recommended to you to read. You can see the quality of the reserve
content that will be shown to you actually. The language that author use to explained their way of doing
something is easily to understand. The author was did a lot of analysis when write the book, and so the
information that they share to you is absolutely accurate. You also can get the e-book of Möglichkeiten und
Grenzen im Einsatz der Balanced Scorecard im Personalmanagement (German Edition) from the publisher to
make you considerably more enjoy free time.

Jennifer David:

Many people spending their moment by playing outside together with friends, fun activity together with
family or just watching TV the entire day. You can have new activity to spend your whole day by looking at
a book. Ugh, you think reading a book can actually hard because you have to take the book everywhere? It
alright you can have the e-book, bringing everywhere you want in your Mobile phone. Like Möglichkeiten
und Grenzen im Einsatz der Balanced Scorecard im Personalmanagement (German Edition) which is having
the e-book version. So , why not try out this book? Let's notice.
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