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Studienarbeit aus dem Jahr 2004 im Fachbereich Ingenieurwissenschaften - Wirtschaftsingenieurwesen,
Note: 2,0, Technische Universität Darmstadt (Finanzierung und Bankbetriebslehre), 48 Quellen im
Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: Das deutsche Bankgewerbe befindet sich offensichtlich in
einer Umbruchphase. Die Commerzbank kündigt an, dass Filialschließungen im zweistelligen
Prozentbereich unausweichlich sind. Die Deutsche Bank erwägt den Abbau von 5000 Stellen, davon allein in
Deutschland 2000. Die Gründe sind vielfältig. Auf Grund von Veränderungen und auch Versäumnissen auf
Seiten der Kreditinstitute läßt sich zusammenfassend sagen, dass die Hauptdefizite von einer Ertragskrise
und einem strukturbedingten Kostenproblem getragen werden. Die Ertragsentwicklung der deutschen
Kreditinstitute zeigt, dass die Aufwendungen erheblich schneller gestiegen sind als die Erträge. Dies
offenbart sich auch im Aufwands-/ Ertragsverhältnis, dem Cost Income Ratio (CIR). Während europäische
Wettbewerber Werte zwischen 45% und 50% erwirtschaften, liegen deutsche Banken und Sparkassen bei
etwa 65%. Als Ausnahme darf die Citibank Bank mit einem CIR von 43%6gesehen werden, dazu mehr in
Kapitel. Auch wenn die Situation noch sehr angespannt ist, zeigen die Reaktionen jedoch auch, dass die
Branche bereit ist, Änderungen durchzuführen. Der notwendige Strukturwandel und die erforderlichen
Transformationsprozesse sind in vollem Gange. Im Zuge dieser Veränderungen ist im Rahmen des
ThemenkomplexesStrategie, Organisation und Wertschöpfungsmanagement in Bankendas Ziel dieser Arbeit,
Ansätze zur Verschlankung von Strukturen und Prozessen der Banken nach dem Modell des „Lean Banking“
aufzuzeigen. Die Seminararbeit gliedert sich in zwei große Teile. Zunächst wird in einer kurzen Übersicht
der Begriff des „Lean Banking“ geklärt und auf seinen Ursprung eingegangen. Im Folgenden werden
Ansätze zu neuen bzw. modifizierten Strukturen und Prozessen dargestellt, was den Hauptteil der Arbeit
ausmacht. Im letzten Abschnitt werden Veränderungen bezüglich der Produkte aufgezeigt und in einer
Schlußbetrachtung das Gesamtkonzept beurteilt.
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From reader reviews:

Eva Solares:

Book is to be different per grade. Book for children right up until adult are different content. We all know
that that book is very important for us. The book Lean Banking - Ansätze zur Verschlankung von Strukturen
und Prozessen (German Edition) ended up being making you to know about other knowledge and of course
you can take more information. It is quite advantages for you. The reserve Lean Banking - Ansätze zur
Verschlankung von Strukturen und Prozessen (German Edition) is not only giving you considerably more
new information but also being your friend when you feel bored. You can spend your own spend time to read
your publication. Try to make relationship with all the book Lean Banking - Ansätze zur Verschlankung von
Strukturen und Prozessen (German Edition). You never feel lose out for everything in the event you read
some books.

Michael Hilton:

The ability that you get from Lean Banking - Ansätze zur Verschlankung von Strukturen und Prozessen
(German Edition) will be the more deep you rooting the information that hide in the words the more you get
interested in reading it. It doesn't mean that this book is hard to comprehend but Lean Banking - Ansätze zur
Verschlankung von Strukturen und Prozessen (German Edition) giving you enjoyment feeling of reading.
The article writer conveys their point in particular way that can be understood by anyone who read it because
the author of this e-book is well-known enough. This particular book also makes your vocabulary increase
well. It is therefore easy to understand then can go with you, both in printed or e-book style are available. We
recommend you for having this specific Lean Banking - Ansätze zur Verschlankung von Strukturen und
Prozessen (German Edition) instantly.

Patrick Bodin:

What is your hobby? Have you heard in which question when you got pupils? We believe that that concern
was given by teacher with their students. Many kinds of hobby, Everybody has different hobby. And also
you know that little person similar to reading or as reading become their hobby. You must know that reading
is very important and also book as to be the point. Book is important thing to increase you knowledge, except
your current teacher or lecturer. You discover good news or update regarding something by book. A
substantial number of sorts of books that can you go onto be your object. One of them is actually Lean
Banking - Ansätze zur Verschlankung von Strukturen und Prozessen (German Edition).

Mary Wright:

Some individuals said that they feel bored stiff when they reading a guide. They are directly felt the item
when they get a half regions of the book. You can choose often the book Lean Banking - Ansätze zur
Verschlankung von Strukturen und Prozessen (German Edition) to make your personal reading is interesting.
Your skill of reading proficiency is developing when you such as reading. Try to choose basic book to make



you enjoy to read it and mingle the impression about book and reading through especially. It is to be initial
opinion for you to like to available a book and examine it. Beside that the publication Lean Banking -
Ansätze zur Verschlankung von Strukturen und Prozessen (German Edition) can to be your brand new friend
when you're sense alone and confuse using what must you're doing of the time.
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